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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w jezyku polskim:

STRATEGICZNE ZARZADZANIE PERSONELEM Kod przedmiotu:

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: KNS/ZR-IP/ZZ1./36

STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Kierunek studiow: Profil: Poziom studidw:
ZARZADZANIE praktyczny I stopien
Specjalnosé/specjalizacja: Forma zaliczenia przedmiotu: Semestr studiéw:
zarzadzanie zasobami ludzkimi egzamin 6
Nazwa grupy zajec: Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia:
zajecia specjalnosciowe polski
Forma zajeé Ogélna Liczba

Tryb studiéw , . Zajecia liczba punktéw

W Cw. Konw. Lab. Proj. Sem. terenowe godzin ECTS:
Tryb 15 15 - . . . . 30
stacjonarny 3
Tiyp 15 15 - . . . . 30
niestacjonarny

Jednostka realizujgca przedmiot, wydziat:
Kolegium Nauk Spotecznych

Odpowiedzialny za opracowanie karty przedmiotu (tytul/stopier naukowy, imie i nazwisko, adres e-mail):
dr hab. Michal Kucia, mkucia@wszp.edu.pl

CEL PRZEDMIOTU

c1 Zapoznanie studentdw z istota i znaczeniem strategicznego zarzadzania personelem oraz powigzaniem polityki

' personalnej ze strategia organizacji.
Rozwijanie umiejetnosci analizowania, planowania i wdrazania dzialan HR na poziomie strategicznym,

C2. uwzgledniajacych cele biznesowe i dlugoterminowy rozwdj organizacji.

c3 Ksztattowanie postawy swiadomego, etycznego i odpowiedzialnego podejmowania decyzji personalnych w kontekscie
' strategicznym.

WYMAGANIA WSTEPNE
1. Podstawy zarzadzania
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METODY ODNIESIENIE DO:
WERYFIKACJI
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE UEFZ?;IS\Q{E TRESCL Ki EEEIIE\IE_I(_)(;NVVYCH
PROGRAMOWYCH UCZENIA SIE

Student zna gléwne koncepcje
strategicznego zarzadzania personelem, egzamin pisemny
narzedzia analizy strategicznej w w formie testu

EU1 obszarze HR, metody planowania wielokrotnego W1 - W5 ZIK W10
zatrudnienia, rozwoju i retencji | wyboru, prawda/fatsz,
pracownikow oraz wspdtczesne trendy pytania otwarte
w HR.
Student potrafi opracowaé podstawowe
elementy strategii personalnej,
diagnozowa¢  potrzeby  kadrowe obserwacja dziafan
organizacji, analizowa¢ otoczenie i Studentapotwierdzona

EU2 zasoby wewnetrzne, dobiera¢ narzedzia zapisem CW1-CW5 ZI K_U 05
HR wspierajace realizacje celow Kolokwium
strategicznych ~ oraz  projektowaé catosciowe
procesy HR 0 charakterze
dlugofalowym.
Studep_t jest gotdw do podejmowania obserwacja dziatah
decyzji personalnych zgodnych ze | ¢ denta potwierdzona

EU3 strategi.a, or‘ganiz’a’cji, uwzgledniajacych zapisem CWI — CWS ZI K_K 06
odpowiedzialno$¢  spoteczna, etyke
oraz dlugoterminowy rozwoj zasobow kolokwium
ludzkich. catos$ciowe

TRESCI PROGRAMOWE

Liczba godzin

WYKLAD
L.p. S N

Wprowadzenie do strategicznego zarzadzania personelem. Definicje, koncepcje, cele oraz
znaczenie funkcji personalnej w strategii organizacji. Relacja migdzy strategia biznesowg a
strategiag HR. Modele zarzadzania zasobami ludzkimi w ujeciu strategicznym i ich ewolucja
na przestrzeni lat.

w1

Analiza strategiczna w obszarze HR. Przeglad narzedzi analitycznych: SWOT, PESTEL,
W2 analiza interesariuszy, diagnoza kapitatu ludzkiego. Identyfikacja kluczowych kompetencji 3 3
organizacyjnych oraz roli kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjne;j.

Planowanie strategiczne zatrudnienia. Prognozowanie potrzeb kadrowych, planowanie
sukcesji, zarzadzanie talentami, polityki retencyjne. Dlugoterminowe planowanie zasobodw

w3 ludzkich w kontekscie zmian rynkowych, demograficznych i technologicznych. 3 3
Strategiczne podejscie do rozwoju, motywowania i wynagradzania pracownikow. Koncepcja
EVP (Employee Value Proposition), budowanie zaangazowania, projektowanie systemow

W4 ocen okresowych, rozwoj $ciezek kariery. Znaczenie kultury organizacyjnej jako elementu 3 3

strategii HR.

Trendy w strategicznym zarzadzaniu personelem: HR Data Analytics, digitalizacja procesow
W5 HR, zréwnowazony rozwdj, inkluzywno$¢, réznorodno$¢ i wellbeing pracownikdw. 3 3
Wyzwania przysztosci i zmieniajaca si¢ rola HR Business Partnera.

RAZEM 15 15

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA WYKLADU: egzamin pisemny w formie testu wielokrotnego wyboru, prawda/fatsz,
pytania otwarte — ocena ilosciowa
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L.p.

CWICZENIA Liczba godzin

S N

CW1

Analiza studidéw przypadkow dotyczacych wdrazania strategii HR w réznych typach
organizacji. Diagnozowanie probleméw kadrowych i okreslanie ich wptywu na poziom
strategiczny. Cwiczenia w identyfikowaniu kluczowych celéw personalnych wynikajacych
ze strategii firmy.

cw2

Warsztat z analizy strategicznej: tworzenie SWOT i PESTEL dla dziatlu HR, mapowanie
interesariuszy, analiza wewngtrznych zasobow kadrowych. Ocena mocnych i stabych stron 3 3
funkcji personalnej oraz identyfikacja obszaréw wymagajacych zmian.

cw3

Projektowanie zatozef strategii personalnej: planowanie sukcesji, polityki rekrutacyjne,
rozwoj talentow, systemy motywacyjne. Tworzenie koncepcji dziatan HR wspierajacych 3 3
dlugoterminowe cele organizacji oraz ich uzasadnienie.

CW4

Praca nad procesami strategicznymi: budowanie EVP, planowanie $ciezek Kariery,
projektowanie systemow ocen pracownikow. Analiza ich wplywu na zaangazowanie i 3 3
retencj¢ pracownikow. Symulacje decyzji menedzerskich.

CwW5

Symulacje i case studies z obszaru strategicznych wyzwan HR: digitalizacja proceséw,
zarzadzanie zmiang, dzialania employer brandingowe, polityki rdéznorodnosci i 3 3
inkluzywnosci. Opracowywanie rekomendacji dla organizacji i prezentacja wynikow.

RAZEM 15 15

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA CWICZEN: kolokwium catoéciowe — ocena ilosciowa, obserwacja dziatan studenta
potwierdzona zapisem — ocena jakosciowa

METODY | FORMY DYDAKTYCZNE

1. Wyktad z wykorzystaniem technik multimedialnych.
2. Rozwigzywanie zadan .

3. Analiza przypadkow.

4, Praca w grupach

NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Prezentacja multimedialna.

2. Platforma e-learningowa

3. Biblioteki cyfrowe i zasoby online.
OPROGRAMOWANIE

1. Pakiet MS Office

2. Internet

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA

Forma aktywnofel iy sacionarmy - iyb iestacionarmy

1. godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim 30 30
2. samodzielne przygotowanie si¢ do zajec 20 20
3. przygotowanie do zaliczenia/egzaminu 12 12
4, konsultacje 2 2
5. zapoznanie si¢ z literatura 10 10
6. zaliczenie/egzamin 1 1
SUMA,GODZIN 75 75

LICZBA PUNKTOW ECTS 3 3

LITERATURA PODSTAWOWA

Gregorczyk S., Urbanek G.: Zarzqdzanie strategiczne w dobie cyfrowej gospodarki sieciowej, Wyd. Uniwersytetu

L Lodzkiego, 2020

2 . I. Warwas, A. Rogozinska-Pawetczyk: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w nowoczesnej organizacji. Wydawnictwo
' Uniwersytetu L.odzkiego 2016

3. M. Suchar, Zarzqdzanie personelem w praktyce : poradnik dla menedzerow z zestawem narzedzi, ODDK, 2007

Strona3z 4




Wyzsza Szkota Zarzgdzania Ochrong Pracy w Katowicach

LITERATURA UZUPEENIAJACA I ZRODEA PRAWA

1.

Armstrong M.: Strategicze zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, 2010

2.

Tomczak M., Krawczyk-Brytka B.: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Wybrane aspekty, Difin, 2017

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

PLATFORMA MOODLE zawiera:
*  materialy dydaktyczne do przedmiotu

1. = przedmiotowe efekty uczenia si¢
= zalecang literaturg
= warunki i kryteria zaliczenia przedmiotu
2 BIBLIOTEKA WSZOP zapewnia literatur¢ podstawowa do przedmiotu oraz wybrane pozycje literatury
) uzupetniajacej, w tym dostep do zbioréw cyfrowych i Platformy IBUK Libra
ELEKTRONICZNY NIEZBEDNIK STUDENTA zawiera:
=  kierunkowe efekty uczenia si¢
3. L
= Kkarty przedmiotow
= terminy konsultacji nauczycieli akademickich
WIRTUALNY DZIEKANAT zawiera:
4 * harmonogram zaj¢¢ na biezacy semestr
' = harmonogram sesji egzaminacyjnej
= ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego
Ocena osiagnigcia zaktadanych efektow uczenia si¢ z wykorzystaniem metod weryfikacji wymagajacych oceny
jakos$ciowej oznacza, ze zaktadane efekty zostaty osiaggnigte:
» w pelni — ocena bardzo dobry
=z niewielkimi niedociagnigciami — ocena dobry plus
5. S . -,
= 7z brakami, ktére mozna uzupetni¢ — ocena dobry
= 7 istotnymi brakami, ktére mozna uzupetni¢ — ocena dostateczny plus
= zistotnymi brakami na minimalnym poziomie — ocena dostateczny lub
" nie zostaly osiggnicte — ocena niedostateczny.
Ocena osiagniccia zaktadanych efektow uczenia si¢ z wykorzystaniem metod weryfikacji wymagajacych oceny
ilociowej oznacza, ze zaktadane efekty zostaly osiagnigte:
= 91-100% sumy — ocena bardzo dobry
6 = 81-90% — ocena dobry plus
' = 71-80% — ocena dobry
= 61-70% — ocena dostateczny plus
= 51-60% — ocena dostateczny lub
= 50% i mniej — ocena niedostateczny.
7. Terminy egzaminow uzgadnia starosta roku z prowadzacym zajecia
8 Karta przedmiotu obowigzuje od roku akademickiego 2025/26
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