Wyzsza Szkota Zarzgdzania Ochrong Pracy w Katowicach

KARTA PRZEDMIOTU
Nazwa przedmiotu w jezyku polskim:
ZARZADZANIE PROJEKTAMI Kod przedmiotu:
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: KNS/ZR-IP/K/27
PROJECT MANAGEMENT
Kierunek studiow: Profil: Poziom studiow:
Zarzadzanie praktyczny I stopien
Specjalnosé/specjalizacja: Forma zaliczenia przedmiotu: Semestr studiéw:
- zaliczenie na ocene¢ 3
Nazwa grupy zajec: Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia:
zajecia kierunkowe polski
Forma zajeé Ogélna Liczba

Tryb studiéw , . Zajecia liczba punktéw

W Cw. Konw. Lab. Proj. Sem. terenowe godzin ECTS:
Tryb 21 - - 15 15 - - 51
stacjonarny 6
Tnb 15 : . 15 9 . . 39
niestacjonarny

Jednostka realizujgca przedmiot, wydziat:
Kolegium Nauk Spotecznych

Odpowiedzialny za opracowanie karty przedmiotu (tytut/stopier naukowy, imie i nazwisko, adres e-mail):
dr inz. Aneta Siwczyk, asiwczyk@wszop.edu.pl

CEL PRZEDMIOTU

C1l. | Poznanie podstawowych poj¢¢ i metodologii zarzadzania projektami.

C2 Nabycie umiejgtnosci praktycznych w zakresie zarzadzania projektami, takich jak planowanie zadan, oszacowanie czasu

1 kosztow, zarzadzanie ryzykiem i komunikacja z interesariuszami.

C3. | Rozwdj kompetencji migkkich, takich jak praca zespotowa, rozwigzywanie probleméw i podejmowanie decyzji.

WYMAGANIA WSTEPNE

1. Wiedza z podstaw zarzadzania, podstaw ekonomii.
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METODY ODNIESIENIE DO:
WERYFIKACJI
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE EEEKTOW TRESCL KIERUN KOWYCH
UCZENIA SIE EFEKTOW
PROGRAMOWYCH UCZENIA SIE
Student zna i rozumie kluczowe pojecia
z zakresu zarzadzania projektami, takie
jak inicjowanie, planowanie, realizacja,
EUL monitorowanie i zamykanie projektu. test - pytania WI1-W5 ZIK_ W01
Potrafi rowniez scharakteryzowaé zamknigte i otwarte ZI K_W 06
i omowi¢ r6zne metodologie zarzadzania
projektami, takie jak np. Agile, Waterfall
i Scrum.
Student potrafi samodzielnie zaplanowac
projekt korzystajac z poznanych
metodologii i narzedzi zarzadzania sprawozdania z prac
projektami. Potrafi m.in. definiowacé cele P pracy
projektu, rozbijac je na mniejsze zespolowej L1-L5 ZIK UO1
EU2  zadania, oszacowywac czas i koszty . -
realizacji zadar'l,vgvorzyé harmonogram demo.nStra(,:J a P1-PS ZIK_U06
projektu, przydziela¢ zadania cztonkom umliej Qtnoscrl]
zespotu, monitorowac postepy w praktycznyc
realizacji projektu i dokonywacé
niezbednych korekt.
Student umie identyfikowac¢ problemy,
analizowac ich przyczyny .
i opracowywaé rozwigzania efektywnie demo.nStra(,:JE.i ZIK UO05
iq e . . umiejetnosci L2-L5 —
EU3 wspotdzialajac z innym osobami, praktycznych ZIK K02
podejmowac decyzje w warunkach P3-P5 -
niepewnosci, biorgc pod uwage rdézne dvskusia ZIK_K05
czynniki i konsekwencje swoich ySKUS)
wybordw.
TRESCI PROGRAMOWE

Lp. = WYKLAD Liczba godzin

S N

Wprowadzenie do zarzadzania projektami

Definicja i znaczenie zarzadzania projektami (istota i parametry projektu, role w zespole
zarzadzania projektem, cykl Zycia projektu. Rodzaje projektdw — przyktady. Cele i etapy
zarzadzania projektami. Metodologie zarzadzania projektami (Agile, Waterfall, Scrum).

W1

Proces podejmowania decyzji

Rodzaje decyzji projektowych, proces decyzyjny i jego etapy, bariery w podejmowaniu
W2 | decyzji. Organizacja zespolu projektowego — zasady tworzenia zespolu projektowego, 3 3
organizacja pracy zespotu projektowego, kierowanie zespotem projektowym, role w zespole
projektowym.

Planowanie projektu
W3 | Definiowanie celdw projektu, ustalanie zakresu projektu, rozbijanie projektu na mniejsze 3 3
zadania, 0szacowywanie czasu i kosztow realizacji zadan, tworzenie harmonogramu projektu.

Zarzadzanie zmiana w projekcie
W4 | Identyfikowanie i analiza przyczyn zmian w projekcie. Opracowywanie planu zarzadzania 4 3
zmiang. Wdrazanie zmian w projekcie. Komunikowanie zmian interesariuszom projektu.

Zamykanie projektu.

Niepewno$¢ a ryzyko w projekcie. Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem w projekcie,
W5 | korzysci z zarzadzania ryzykiem. Ocena efektywnosci projektu; pojecie nakladow, 5 3
identyfikacja kosztow stalych i zmiennych. Elementy sprawozdawczo$ci finansowej
w realizowanych projektach. Dokumentacja wynikow i rozliczanie projektu.

RAZEM 21 15

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA WYKLADU: test - pytania zamknigte i otwarte - ocena ilosciowa
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Liczba godzin

Lp. LABORATORIUM

S N
Faza przygotowawcza projektu
Opracowanie koncepcji projektu, celéw, faza kick-off, karta projektu (lista kontrolna do karty),
L1 pierwszy plan strukturalny projektu (PSP), kamienie milowe i pakiety robocze, oszacowanie 3 3

czasu i nakladow.
Poczatek tworzenia projektu w MS Project (tworzenie projektu od podstaw, tworzenie projektu
na podstawie szablonu, ustalanie czasu pracy — kalendarze).

Planowanie szczegélowe

Uktadanie harmonogramu, planowanie kosztéw, planowanie zasobdéw, analiza ryzyka oraz
zarzadzanie ryzykiem, zarzadzanie jakoScig w projekcie.

L2 MS Project — zarzadzanie zakresem projektu — praca z zadaniami (definiowanie zakresu 3 3
projektu, budowanie PSP, planowanie automatyczne i reczne, definiowanie faz projektu,
.punkty kontrolne”, typy relacji, definiowanie i zmienianie relacji, typy ograniczen, zadania
cykliczne.

Zarzadzanie zasobami

Zasoby typu praca, materiat, koszt; zasoby ogdlne i budzetowe. Dostepnos$¢ zasobodw w czasie.
L3 Zmienno$¢ stawek zasobow czasie oraz w zalezno$ci od wykonywanych zadan. Przydzielanie 3 3
zasobow do zadan: pracochtonno$¢ zadan, obliczanie kosztéw na podstawie kosztow zasobdw,
typy zadan.

Optymalizacja projektu i rozwigzywanie probleméw z nadmiernym obcigzeniem
zasobow

L4 Skracanie czasu trwania projektu i analiza $ciezki krytycznej; identyfikacja i rozwigzywanie 3 3
konfliktow przecigzonych zasobow. Szacowanie kosztow projektu, typy kosztéw, koszty
zadan i zasobow; rozktad kosztow w czasie; weryfikacja kosztéw i budzetu projektu.

Wprowadzanie i §ledzenie wartosci rzeczywistych — informacje o realizacji projektu
Plan bazowy; plan posredni; wprowadzanie danych rzeczywistych na poziomie projektu oraz 3 3
danych rzeczywistych o datach na poziomie zadania i zasobu. Koszty rzeczywiste. Analiza
odchylen i warto$ci wypracowanej (Earned Value).

LS

RAZEM 15 15

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA LABORATORIUM: sprawozdania z pracy zespolowej - ocena jakoS$ciowa,
demonstracja umiejetnosci praktycznych - ocena jakos$ciowa

Liczba godzin

L.p. | PROJEKT s N

Koncepcja projektu i przygotowanie fazy inicjacyjnej

Wybdr i opis tematu projektu (np. projekt IT, spoteczny, inwestycyjny, organizacyjny).
Opracowanie koncepcji projektu: cel gtdéwny, cele szczegdtowe, uzasadnienie biznesowe.
Stworzenie karty projektu (Project Charter): zakres wstgpny, interesariusze, gldowne zatozenia, 3 5
ograniczenia.

Opracowanie pierwszej wersji PSP/WBS — struktury podziatu pracy.
Wskazanie kamieni milowych i pakietéw roboczych.

Przygotowanie prezentacji ,,Kick-off”.

P1

Planowanie zakresu, czasu i kosztow projektu
Rozszerzenie PSP o pelng hierarchi¢ zadan.

Okreslanie typow zadan oraz ich zaleznosci (FS, SS, FF, SF).
Planowanie automatyczne / reczne — zastosowanie w projekcie.
Szacowanie czasu wykonania poszczegdlnych zadan (metody ekspertow, analogii).
Opracowanie harmonogramu projektu w MS Project:
— relacje migdzy zadaniami,
— zadania cykliczne,
— zadania niekrytyczne i krytyczne.
Wstepne oszacowanie kosztow zadan (koszty bezposrednie i posrednie).

P2

Zarzadzanie zasobami oraz analiza ryzyka i jakoSci

Identyfikacja zasobow (ludzie, materiaty, sprzgt, kosztowe).
Ustalanie kalendarzy zasobdw i czasu pracy.
P3 Przydzielanie zasobow do zadan:

—  pracochtonnosé,

— obcigzenia,
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—  koszty wynikajace ze stawek zasobdw.
Tworzenie matrycy odpowiedzialno$ci RACI.
Analiza ryzyka projektu:

— identyfikacja zagrozen i szans,

— ocena prawdopodobienstwa i wptywu,

—  rejestr ryzyka,

—  plan reakcji.
Wprowadzenie zasad zarzadzania jako$cia w projekcie.

Zarzadzanie zmiang, Sledzenie postepu i praca na planie bazowym
Ustanowienie planu bazowego projektu w MS Project.

Symulacja zmian i ich wplywu na:
— harmonogram,

P4 —  budzet, 3 )
— Sciezke krytyczna.

Opracowanie procedury zarzadzania zmiang (formularze, proces akceptacji).
Woprowadzanie danych rzeczywistych: praca wykonana, czas, koszty.
Analiza odchylen i raport Earned Value (EV, PV, AC, CPI, SPI).
Przygotowanie komunikacji zmian dla interesariuszy.

Zamykanie projektu
Ocena efektywnosci realizacji projektu:
— analiza kosztéw statych i zmiennych,
— poréwnanie kosztdw planowanych i rzeczywistych,
— analiza ryzyk zrealizowanych.
Opracowanie konicowego raportu projektu:
PS — stopien osiagnigcia celow, 3 !
—  zgodnos¢ z zakresem,
—  koszty, czas, jakos¢.
Przygotowanie dokumentacji zamkniecia projektu.
Przeprowadzenie sesji Lessons Learned — identyfikacja wnioskow.
Prezentacja koncowa projektu.

RAZEM 15 9

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA PROJEKTU: projekt - ocena ilosciowa,

METODY | FORMY DYDAKTYCZNE

wyktad informacyjny

objasnienie

wytworzenie sytuacji problemowej, formutowanie i weryfikacja pomystow ich rozwigzania

¢wiczenia praktyczne

gl leN e

praca zespolowa

6. | Warsztat z MS Project

NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. prezentacja multimedialna

2. | platforma e-learningowa

3. | laboratorium komputerowe

4. | symulacje rzeczywistych warunkow pracy

OPROGRAMOWANIE

1 \ Microsoft Project

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA

Liczba godzin na zrealizowanie aktywno$ci

Forma aktywnosci tryb stacjonarny tryb niestacjonarny

1. ‘ godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim 51 39
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2. | samodzielne przygotowanie si¢ do zajec 30 36
3. | przygotowanie do zaliczenia/egzaminu 30 36
4. | konsultacje 2 2
5. | zapoznanie si¢ z literaturg 37 37
6. | zaliczenie/egzamin - -
SUMA GODZIN 150 150
LICZBA PUNKTOW ECTS 6 6

LITERATURA PODSTAWOWA

1. | M. Pawlak, Zarzqdzanie projektami, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2021.

2 S. Spatek, Zarzqdzanie projektami w przedsigbiorstwie: perspektywa czwartej rewolucji przemystowej, Wyd. Polskie
" Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2020.

3 J. M. Nicholas, H. Steyn: Project management for engineering, business and technology. Oxon and New York:
" | Routledge, 2017.

4 S. Spatek: Zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwie : perspektywa czwartej rewolucji przemystowej. Warszawa :

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2020

LITERATURA UZUPEENIAJACA I ZRODEA PRAWA

M. Zmigrodzki, Instrukcja obstugi projektu, Wyd. Onepress, 2021.

H. Wolf, Zwinne projekty w klasycznej organizacji Scrum, Wyd. Helion, Gliwice 2014.

J. Kisielnicki, Zarzqdzanie projektami, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

J.M. Nicholas, Zarzqdzanie projektami, Wyd. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012.

P. Harper-Smith, Zarzqdzanie projektami, Wyd. MT Biznes, Warszawa 2012.

D. Lock, The essentials of project management, Wyd. Surrey and Burlington, Gower 2014.

N g M~wINIE

K. Schwaber, Scrum. Przewodnik praktyczny, Wyd. Helion, Gliwice 2020.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

PLATFORMA MOODLE zawiera:
=  materiaty dydaktyczne do przedmiotu

1. = przedmiotowe efekty uczenia si¢
= zalecang literature
= warunki i Kryteria zaliczenia przedmiotu
2 BIBLIOTEKA WSZOP zapewnia literatur¢ podstawowa do przedmiotu oraz wybrane pozycje literatury
" | uzupehniajacej, w tym dostep do zbiorow cyfrowych i Platformy IBUK Libra
ELEKTRONICZNY NIEZBEDNIK STUDENTA zawiera:
= kierunkowe efekty uczenia si¢
3. .
= Karty przedmiotow
= terminy konsultacji hauczycieli akademickich
WIRTUALNY DZIEKANAT zawiera:
4 =  harmonogram zaj¢¢ na biezacy semestr
' = harmonogram sesji egzaminacyjnej
= ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego
Ocena osiagni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢ z wykorzystaniem metod weryfikacji wymagajacych oceny
jako$ciowej oznacza, ze zaktadane efekty zostaty osiggnicte:
= w pelni — ocena bardzo dobry
5 =z niewielkimi niedociggnieciami — ocena dobry plus
' = 7z brakami, ktére mozna uzupetic¢ — ocena dobry
= 7z istotnymi brakami, ktore mozna uzupemic¢ — ocena dostateczny plus
= zistotnymi brakami na minimalnym poziomie — ocena dostateczny lub
= nie zostaly osiggniete — ocena niedostateczny.
Ocena osiagnigcia zaktadanych efektéw uczenia si¢ z wykorzystaniem metod weryfikacji wymagajacych oceny
ilosciowej oznacza, ze zaktadane efekty zostaty osiggnicte:
= 91-100% sumy — ocena bardzo dobry
6 = 81-90% — ocena dobry plus
' = 71-80% — ocena dobry
= 61-70% — ocena dostateczny plus
= 51-60% — ocena dostateczny lub
= 50% i mniej — ocena niedostateczny.
7. | Terminy egzamindw uzgadnia starosta roku z prowadzacym zajgcia
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8. ‘ Karta przedmiotu obowigzuje od roku akademickiego 2024/25
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