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KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w jezyku polskim: o
ZARZADZANIE STRATEGICZNE Kod przedmiotu:

KNS/Z-11P/K/10
Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim:
STRATEGIC MANAGEMENT
Kierunek studiow: Profil: Poziom studiow:
ZARZADZANIE praktyczny Il stopien
Specjalnosélspecjalizacja: Forma zaliczenia przedmiotu: Semestr studiow:
- egzamin 2

Nazwa modutu programu.

Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia:

kierunkowy angielski/polski

Forma zajeé Ogélna Liczba
Tryb , ; Zajgcia liczba punkto'w
studiow w Cw. Konw. Lab. Proj. Sem. | o we Lektorat godzin ECTS:
Tryb
stacjonarny 15 15 ) ) i i i i 30
Tryb 4
niestacjona 9 15 - - - - - - 24
rny

Jednostka realizujqca przedmiot, wydziat:
KOLEGIUM NAUK SPOLECZNYCH

Odpowiedzialny za opracowanie karty przedmiotu (¢2ytut/stopien naukowy, imie i nazwisko, adres e-mail):
Dr hab. Jolanta Staszewska (jstaszewska@wszop.edu.pl)

CEL PRZEDMIOTU:

CL Nabycie wiedzy z zakresu wybranych metod zarzagdzania strategicznego i analiz rynkowych.
C2. Pozyskanie umiejetnosci stuzacych formutowaniu strategii organizacji.
ca. Wykszta%g_enie umiejetnosci v_vsp()lprac_y w _grupie w celu (_)_pracowywania ztozonych dokumentoéw oraz ich
prezentacji przy wykorzystaniu odpowiednich kompetenciji.
WYMAGANIA WSTEPNE:
1. Przedmiot poprzedzajacy: Podstawy zarzadzania

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE:

ODNIESIENIE DO
KIERUNKOWYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE

Student posiada zaawansowang wiedze z zakresu wybranych metod

EUL zarzadzania strategicznego i praktycznego ich wykorzystaniu. ZK_wo1
Student potrafi indywidualnie i w zespole dobra¢ wtasciwe metody

EU2 A . . L Z K_U02
analizy zjawisk i opracowac strategi¢ organizacji. -

EU3 Student ma $wiadomos$¢ koniecznosci krytycznej oceny swojej wiedzy 7 K_KO1

W rozwigzywaniu problemow teoretycznych i praktycznych.
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TRESCI PROGRAMOWE:

L.p.

WYKLAD

Liczba godzin

S N

W1

Podstawowe definicje z zakresu zarzadzania strategicznego oraz model
zarzadzania strategicznego.

Ewolucja podejscia strategicznego oraz nurty w zarzadzaniu strategicznym. Gléwne
zasady zarzadzania strategicznego. Pojecie organizacji i jej otoczenia. Analiza
potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa.

w2

Procesowe podejscie do zarzadzania strategicznego.

Proces planowania i wyznaczania celéw organizacji. Wtasnosci charakteryzujace
przebieg procesu planowania. System planéw w organizacji. Zréznicowane podejscia
do realizacji procesu planowania. Przeszkody w skutecznym planowaniu oraz zasady
skutecznego planowania. Poziomy formutowania strategii.

W3

Koncepcja konkurencyjnos$ci oraz rodzaje strategii konkurencyjnych organizacji
wedlug Michaela Portera.

Analiza zdolnosci konkurencyjnej i pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa Strategie
rozwoju przedsigbiorstwa wedlug Harrego Ansoffa. Formy strategicznej wspotpracy
organizacji — kooperacja, alians strategiczny, fuzje i przejecia. Koncepcja tancucha
warto$ci dodanej.

W4

Prezentacja wybranych metod analizy strategicznej.

Wykorzystanie analizy PEST oraz metod scenariuszowych do analizy makro-otoczenia
— gléwne zatozenia metod, algorytm przeprowadzania analizy. Wykorzystanie map
grup strategicznych oraz punktowej oceny atrakcyjnosci sektora do analizy otoczenia
konkurencyjnego — glowne zatozenia metod, algorytm przeprowadzania analizy.
Wykorzystanie cyklu zycia produktu oraz metod portfelowych do analizy potencjatu
strategicznego organizacji — glowne zalozenia metod, algorytm przeprowadzania
analizy, analiza potencjatu strategicznego wybranej organizacji. Kompleksowe metody
analizy strategiczne] na przykladzie metody SWOT/TOWS. Techniki analizy
portfelowej. Analiza SPACE.

W5

Proces wdrazania strategii — istota, etapy oraz czynniki warunkujace jego
skutecznosé.

Koncepcje wdrazania strategii — strategiczne programy funkcjonalne, Strategiczna
Karta Wynikow, General Management Navigator. Czynniki efektywnego wdrazania
strategii. Kontrola wdrazania strategii. Ocena strategii przedsigbiorstwa.

RAZEM:

15 9

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA PRZEDMIOTU:
Egzamin pisemny.

Liczba godzin

L.p. CWICZENIA S N
W1 Pojecie organizacji i jej otoczenia — otoczenie zewnetrzne dalsze, blizsze, otoczenie 3 3
wewngetrzne oraz ich elementy.
Wykorzystanie Metody Pieciu Sit Portera do oceny pozycji konkurencyjnej
wybranej organizacji.
Cw2 Badanie otoczenia przedsiebiorstwa: sita przetargowa dostawcOw, sita przetargowa 3 3
nabywcdow, rywalizacja wewnatrz sektora, grozba pojawienia si¢ nowych producentéw,
grozba pojawienia si¢ substytutow.
Wykorzystanie analizy PEST.
Czynniki otoczenia makroekonomicznego: Political - polityczne, Economic -
CwW3 ekonomiczne, Social — spoteczno-kulturowe, Technological — technologiczne. Metody 3 3
scenariuszowe do analizy makro-otoczenia, analiza makro-otoczenia dla wybranej
organizacji. Mapy grup strategicznych.
Analiza otoczenia konkurencyjnego dla wybranej organizaciji.
Analiza potencjatu strategicznego wybranej organizacji. Analiza wybranej organizacji z
CW4 wykorzystaniem arkuszy oceny SWOT/TOWS. 3 3
Cykl zycia sektora, w tym cykl zycia produktu i przedsigbiorstwa wedlug faz:
wprowadzenie, rozwoj, dojrzatosé, schyltek.
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Opracowanie Strategicznej Karty Wynikéw dla wybranej organizacji — mapa
strategii, drzewo celéw, mierniki w perspektywie nauki i rozwoju, procesOw
wewnetrznych, klienta oraz w perspektywie finansowej, tabela miernikow i 3 3
czestotliwosci ich mierzenia.

Prezentacja i omdéwienie prac zaliczeniowych.

Dyskusja. Analiza postepow. Realizacja przyktadu praktycznego, sprawozdanie.

CW5

RAZEM: 15 15

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA PRZEDMIOTU:
Na podstawie obecnosci, aktywnosci na zajeciach, przygotowanych i zaprezentowanych prac zaliczeniowych.

NARZEDZIA I METODY DYDAKTYCZNE

1. Laptop, rzutnik multimedialny
2. Wyktad z prezentacja multimedialna
3. Studium przypadkéw, analiza zdarzen, dyskusja — wyktad konwersatoryjny

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Forma aktvwnosci Liczba godzin na zrealizowanie aktywnosci
orma aktywnose tryb stacjonarny tryb niestacjonarny
1. godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim 30 24
2. wykonanie prezentacji, projektu itp. 10 15
3. samodzielne przygotowanie do ¢wiczen 15 16
4 przygotowanie do kolokwium, egzaminu i innych 15 15
form
5. udziat w konsultacjach 5 5
6. zapoznanie si¢ z literaturg przedmiotu 25 25
SUMA GODZIN 100 100
LICZBA PUNKTOW ECTS 4 4
LITERATURA PODSTAWOWA:
1. Stabryta A. : Zarzqdzanie strategiczne w teorii i w praktyce firmy. PWN 2005
2. Gierszewska G., Romanowska M.: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. PWE 2003

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

Obtoj K.: Strategia organizacji. PWE 2007.

Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J.: Zarzqdzanie strategiczne dla inzynieréw. PWE 2013.

Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik-Depczynska K.: Zarzgdzanie Strategiczne. Koncepcje, metody,
strategie. Difin 2010.

1
2
3.
4

Czasopisma: ,, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”, ,, Przeglqd Organizacji”.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE:

Materiaty dydaktyczne do przedmiotu mogg by¢ zamieszczane w Elektronicznym Niezbg¢dniku Studenta
(ENS) lub przekazane w formie elektronicznej staro$cie grupy

Literatura podstawowa do przedmiotu jest dostgpna w Bibliotece WSZOP

Plan studiow, zakladane efekty uczenia si¢ oraz karty przedmiotow sa udostepniane studentom w ENS

Harmonogram zaje¢ na kazdy semestr jest zamieszczany W Wirtualnym Dziekanacie

Harmonogram sesji egzaminacyjnej oraz ogtoszenia dotyczgce organizacji roku akademickiego sa
udostepnione na tablicy informacyjnej we WSZOP oraz w Wirtualnym Dziekanacie

Terminy egzamindéw z prowadzacym zajecia ustala starosta roku

Terminy konsultacji prowadzacych zajecia sa zamieszczane W ENS

®© N g k~MwiNd P

Karta przedmiotu obowiazuje od roku akademickiego 2022/2023

Strona3z3




