Wyzsza Szkota Zarzgdzania Ochrong Pracy w Katowicach

KARTA PRZEDMIOTU

Nazwa przedmiotu w jezyku polskim:
ZARZADZANIE STRATEGICZNE Kod przedmiotu:

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim: KNS/ZR-1IP/K/05

STRATEGIC MANAGEMENT

Kierunek studiow: Profil: Poziom studiéw:
ZARZADZANIE praktyczny II stopien
Specjalnosé/specjalizacja: Forma zaliczenia przedmiotu: Semestr studiow:
- egzamin 2
Nazwa grupy zajec: Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia:
zajecia Kierunkowe polski
Forma zajeé Ogolna Liczba

Tryb studiéw , . Zajecia liczba punktéw

W Cw. Konw. Lab. Proj. Sem. terenowe godzin ECTS:
Tryb
stacjonarny 15 15 ) i i i i 30 2
Tryb
niestacjonarny 9 15 ) i i i i 24

Jednostka realizujgca przedmiot, wydziat:
Kolegium Nauk Spotecznych

Odpowiedzialny za opracowanie karty przedmiotu (tytut/stopier naukowy, imie i nazwisko, adres e-mail):
dr hab. Jolanta Staszewska (jstaszewska@wszop.edu.pl)

CEL PRZEDMIOTU

CL Nabycie wiedzy z zakresu wybranych metod zarzadzania strategicznego i analiz rynkowych.

C2. Pozyskanie umiejetnos$ci stuzgcych formutowaniu strategii organizacji.

c3 Wyksztatcenie umiejetnosci wspotpracy w grupie w celu opracowywania ztozonych dokumentow oraz ich prezentacji
' przy wykorzystaniu odpowiednich kompetencji.

WYMAGANIA WSTEPNE

1. Przedmiot poprzedzajacy: Podstawy zarzadzania
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ODNIESIENIE DO:

METODY
WERYFIKACJI
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE EFEKTOW TRESCE KIERUNKOWYCH
UCZENIA SIE EFEKTOW
PROGRAMOWYCH UCZENIA SIE
Student posiada zaawansowang wiedzg €gzamin pisemny
z zakresu wybranych metod w'formle testu
EUl . . - wielokrotnego W1-W5 ZIl K_W 04
zarzadzania Strategicznego i
praktycznego ich wykorzystaniu wyboru, prawdafalsz,
' pytania otwarte
Student potrafi indywidualnie i w o,
le dobra¢ wlasciwe metod obserwacja dzialaf . . ZIl K_U 03
Eup | Zespolecobrac v cody studenta potwierdzona CWI1, Cw4
analizy zjawisk i opracowac strategie X ZIl K_U 06
S A zapisem
organizacji.
Student ma $wiadomo$¢ koniecznos$ci
Eus  Krytycznej oceny swojej wiedzy ocena postaw CW5 ZIl K_K 01
W rozwigzywaniu problemow
teoretycznych i praktycznych.
TRESCI PROGRAMOWE
Liczba godzin
Lp.  WYKELAD s N
Podstawowe definicje z zakresu zarzadzania strategicznego oraz model zarzadzania
strategicznego.
W1 Ewolucja podejscia strategicznego oraz nurty w zarzadzaniu strategicznym. Glowne zasady 3 1
zarzadzania strategicznego. Pojgcie organizacji i jej otoczenia. Analiza potencjatu
strategicznego przedsi¢biorstwa.
Procesowe podejs$cie do zarzadzania strategicznego.
Proces planowania i wyznaczania celéw organizacji. Wtasnosci charakteryzujace przebieg
W2 procesu planowania. System planéw w organizacji. Zr6znicowane podejécia do realizacji 3 2
procesu planowania. Przeszkody w skutecznym planowaniu oraz zasady skutecznego
planowania. Poziomy formutowania strategii.
Koncepcja konkurencyjnosci oraz rodzaje strategii konkurencyjnych organizacji
wedlug Michaela Portera.
W3 Analiza zdolnosci konkurencyjnej i pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa Strategie 3 2
rozwoju przedsigbiorstwa wedtug Harrego Ansoffa. Formy strategicznej wspotpracy
organizacji — kooperacja, alians strategiczny, fuzje i przejecia. Koncepcja tancucha
warto$ci dodanej.
Prezentacja wybranych metod analizy strategicznej.
Wykorzystanie analizy PEST oraz metod scenariuszowych do analizy makro-otoczenia —
glowne zalozenia metod, algorytm przeprowadzania analizy. Wykorzystanie map grup
strategicznych oraz punktowej oceny atrakcyjnosci sektora do analizy otoczenia
w4 konkurencyjnego — glowne zatozenia metod, algorytm przeprowadzania analizy. 3 2
Wykorzystanie cyklu zycia produktu oraz metod portfelowych do analizy potencjatu
strategicznego organizacji — gtdwne zatozenia metod, algorytm przeprowadzania analizy,
analiza potencjatu strategicznego wybranej organizacji. Kompleksowe metody analizy
strategicznej na przyktadzie metody SWOT/TOWS. Techniki analizy portfelowej. Analiza
SPACE.
Proces wdrazania strategii — istota, etapy oraz czynniki warunkujace jego
skutecznos¢.
W5 Koncepcje wdrazania strategii — strategiczne programy funkcjonalne, Strategiczna Karta 3 2
Wynikow, General Management Navigator. Czynniki efektywnego wdrazania strategii.
Kontrola wdrazania strategii. Ocena strategii przedsigbiorstwa.
RAZEM 15 9

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA WYKLEADU: Egzamin pisemny bez mozliwosci korzystania z notatek (test
wielokrotnego wyboru, test prawda/falsz, pytania otwarte).
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Liczba godzin

Lp. CWICZENIA

S N
. Pojecie organizacji i jej otoczenia — otoczenie zewnetrzne dalsze, blizsze, otoczenie
CW1 . 3 3
wewnetrzne oraz ich elementy.
Wykorzystanie Metody Pieciu Sit Portera do oceny pozycji konkurencyjnej wybranej
) organizacji.
CW2 | Badanie otoczenia przedsi¢biorstwa: sita przetargowa dostawcow, sita przetargowa 3 3

nabywcow, rywalizacja wewnatrz sektora, grozba pojawienia si¢ nowych producentow,
grozba pojawienia si¢ substytutow.

Wykorzystanie analizy PEST.

Czynniki otoczenia makroekonomicznego: Political - polityczne, Economic — ekonomiczne,
CW3 | Social — spoteczno-kulturowe, Technological — technologiczne. Metody scenariuszowe do 3 3
analizy makro-otoczenia, analiza makro-otoczenia dla wybranej organizacji. Mapy grup
strategicznych.

Analiza otoczenia konkurencyjnego dla wybranej organizaciji.

Analiza potencjatu strategicznego wybranej organizacji. Analiza wybranej organizacji z
CW4 | wykorzystaniem arkuszy oceny SWOT/TOWS. 3 3
Cykl zycia sektora, w tym cykl zycia produktu i przedsigbiorstwa wedtug faz: wprowadzenie,
rozwoj, dojrzatosé, schytek.

Opracowanie Strategicznej Karty Wynikoéw dla wybranej organizacji — mapa strategii,
drzewo celow, mierniki w perspektywie nauki i rozwoju, procesow wewngtrznych, klienta
CW5 | oraz w perspektywie finansowej, tabela miernikow i czestotliwosci ich mierzenia. 3 3
Prezentacja i omowienie prac zaliczeniowych.

Dyskusja. Analiza postepow. Realizacja przyktadu praktycznego, sprawozdanie.

RAZEM 15 15

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA CWICZEN: Projket grupwy + ocena wktadu indywidualnego — ocena jakosciowa.

METODY | FORMY DYDAKTYCZNE

1. Wyktad z wykorzystaniem technik multimedialnych..

2. Cwiczenia audytoryjne

3. Studium przypadkow, analiza zdarzen, dyskusja — wyktad konwersatoryjny
NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Prezentacja multimedialna.

2. Platformy e-learningowe i aplikacje mobilne typu: moodle, quizizz, mentimeter, miro etc.

3. Biblioteki cyfrowe i zasoby online.

OPROGRAMOWANIE

1. ‘ Nie dotyczy

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA

Formaskiywnoic

1. godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim 30 24
2. samodzielne przygotowanie si¢ do zajgc¢ 14 24
3. przygotowanie do zaliczenia/egzaminu 10 10
4, konsultacje 2 2
5. zapoznanie si¢ z literatura 18 14
6. zaliczenie/egzamin 1 1
SUMA GODZIN 75 75

LICZBA PUNKTOW ECTS 3 3

LITERATURA PODSTAWOWA

1. 1. Racka, Z. Szmaj, Zarzqdzanie strategiczne, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, 2018

S. Gregorczyk, G. Urbanek, Zarzadzanie strategiczne w dobie cyfrowej gospodarki sieciowej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, 2020
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M. Kotodziejczak, 1. Bednarska-Wnuk, 1. Swigtek-Barylska, Metody i techniki zarzqdzania, \NWydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, 2020

LITERATURA UZUPELNIAJACA I ZRODEA PRAWA

Gierszewska G., Romanowska M.: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. PWE 2017

Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J.: Zarzqdzanie strategiczne dla inzynieréw. PWE 2013

Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik-Depczynska K.: Zarzqdzanie Strategiczne. Koncepcje, metody, strategie.
Difin 2010.

1
2
3.
4

Czasopisma: ,, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”, ,, Przeglgd Organizacji”.

INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

PLATFORMA MOODLE zawiera:
=  materialy dydaktyczne do przedmiotu

1. »  przedmiotowe efekty uczenia si¢
= zalecang literature
= warunki i kryteria zaliczenia przedmiotu
2 BIBLIOTEKA WSZOP zapewnia literature podstawowg do przedmiotu oraz wybrane pozycje literatury
' uzupetniajacej, w tym dostep do zbiordw cyfrowych i Platformy IBUK Libra
ELEKTRONICZNY NIEZBEDNIK STUDENTA zawiera:
= kierunkowe efekty uczenia sig
3. -
= Kkarty przedmiotow
= terminy konsultacji nauczycieli akademickich
WIRTUALNY DZIEKANAT zawiera:
4 * harmonogram zaj¢¢ na biezacy semestr
' = harmonogram sesji egzaminacyjnej
= ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego
Ocena osiagnigcia zaktadanych efektow uczenia si¢ z wykorzystaniem metod weryfikacji wymagajacych oceny
jakosciowej oznacza, ze zakladane efekty zostaty osiagnigte:
=  w pelni — ocena bardzo dobry
5 =z niewielkimi niedociagnigciami — ocena dobry plus
' » 7z brakami, ktore mozna uzupetni¢ — ocena dobry
» 7z istotnymi brakami, ktére mozna uzupetni¢ — ocena dostateczny plus
= zistotnymi brakami na minimalnym poziomie — ocena dostateczny lub
* nie zostaly osiggniete — ocena niedostateczny.
Ocena osiagniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ z wykorzystaniem metod weryfikacji wymagajacych oceny
ilo§ciowe]j oznacza, ze zaktadane efekty zostaly osiagnigte:
= 91-100% sumy — ocena bardzo dobry
6 = 81-90% — ocena dobry plus
' = 71-80% — ocena dobry
=  61-70% — ocena dostateczny plus
= 51-60% — ocena dostateczny lub
= 50% i mniej — ocena niedostateczny.
7. Terminy egzaminéw uzgadnia starosta roku z prowadzgcym zajecia
8 Karta przedmiotu obowigzuje od roku akademickiego 2025/26
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