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Nazwa przedmiotu w jezyku polskim:
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Kod przedmiotu:
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Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim:
LEAN MANAGEMENT
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Zarzadzanie i Inzynieria Produkeji : II stopien

praktyczny
tgp ecjalnosé/specjalizacja: Forma zaliczenia przedmiotu: Semestr studiow:
egzamin 1
Nazwa modutu programu. Jezyk w jakim prowadzone sq zajecia:
kierunkowy polski
Forma zajeé Ogélna Liczba

Tryb , r Zajecia liczba punktéw
studiow w Cw. Konw. Lab. Proj. Sem.  enowe Lektorat godzin ECTS:
Tryb ) ) - -
stacjonarny 15 - 15 - 30
Tryb 3
niestacjona 15 - - - 9 - - - 24
rny

Jednostka realizujgca przedmiot:
Kolegium Nauk Technicznych

Odpowiedzialny za opracowanie karty przedmiotu (tytul/stopier naukowy, imie i nazwisko, adres e-mail):
dr inz. Mariusz Kruczek (mkruczek@wszop.edu.pl)

CEL PRZEDMIOTU:

c1 Zapoznanie studentéw z zatozeniami Lean Management i uwarunkowaniami implementacji poszczegdlnych
' metod.
c2 Wskazanie na mozliwosci wykorzystania rozwigzan lean management nie tylko w procesach produkcyjnych
' ale rowniez logistycznych i administracyjnych
WYMAGANIA WSTEPNE:
1 Wiedza w zakresie organizacji systemow produkcyjnych i ustugowych, znajomos$¢ podstaw logistycznych
' decyzji zwiazanych z ksztaltowaniem przeptywow materiatowych i informacyjnych
’ Znajomo$¢ technik doskonalenia jakos$ci i podstawowych narzedzi wykorzystywanych w procesie zarzadzania
' jakoscia
ODNIESIENIE DO
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIE: KIERUNKOWYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE
EU1 potrafi identyfikowac poszczegolne typy strat wystepujace w procesach. ZIP KU 01
zna i rozumie charakterystyki poszczegolnych narzedzia Lean: 5S,
EU2 . o . ZIP KW_01
TPM, SMED, Poka-Yoke, mapowanie strumienia wartosci -
otrafi  rozwi a¢  zlozone problem rodukcyjne  stosujac
euz P orwlazywac - ziozone  p Y Produey] e ZIP KU_05
metodologie Lean.
EU4 zna i rozumie r6zne modele wdrozeniowe metod Lean. ZIP KW 03
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zna i rozumie podstawy zarzadzania zespotami pracowniczymi, ktore sa
EU5 niezbedne dla skuteczno$ci wdrozen Lean, potrafi postugiwaé sig ZIP KW_02, ZIP KU_09
specjalistyczng terminologia, takze w jezyku obcym

jest gotow do dziatania w zakresie zarzadzania inzynierskiego w sposob

EU® kreatywny, przedsigbiorczy i etyczny ZIP KK_02
TRESCI PROGRAMOWE:
L.p. WYKLAD '§'°Zba QOdi:”
Lean Management- podstawy szczuplego zarzadzania
W1 Geneza, filozofia, zatozenia, cele, definicje podstawowych pojec¢, dom systemu 2 2

produkcyjnego Toyota

Organizacja stanowisk pracy w praktyce — system 5s

Zasada i metoda 5S. Wyjasnienie pojgcia - Sortowanie, Systematyka, Sprzatanie,
W2 Standaryzacja, Samodyscyplina 3 3
System, koncepcja i technika.

Technika skracania czaséw przezbrojen — SMED

Zarzadzanie wizualne

W3 Kompleksowe Produktywne Utrzymanie Ruchu — TPM, 8 rodzajéw marnotrawstwa, 3 3
zestawienie narzedzi Lean, przyktady wykorzystania narzedzi
w4 Eliminacja bledu ludzkiego — POKA YOKE; rodzaje i typy blgdow, przyktady. 3 3

Metody bezpiecznego wprowadzania firmy na droge odchudzonego wytwarzania,
W5 unikajac potencjalnych pulapek i zagrozen.

. ; . o .. o 3 3
Lean manager — jego rola w budowaniu zaangazowania i motywacji pracownikow do
zmian; skuteczne style zarzadzania
W6 Lean management- korzysci, bariery, zakresy zastosowania 1 1
RAZEM 15 15

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA PRZEDMIOTU: Egzamin pisemny

Liczba godzin
L.p. PROJEKT S N
Studia przypadku wdrozenia wybranych zasad, metod i narzedzi Lean management
W trakcie zaje¢ zostang przedstawione przyktady wykorzystania poszczegolnych zasad,
p1 metod i narzedzi Lean Management w przedsicbiorstwach, a nastgpnie studenci 9 5
rozwigza zadania z zakresu wdrozenia ich w hipotetycznych wybranych sytuacjach
biznesowych
P2 Mapowanie strumienia warto$ci — warsztaty praktyczne. 6 4
RAZEM: 15 9

FORMA | KRYTERIA ZALICZENIA PRZEDMIOTU: Przygotowanie i obrona projektu

NARZEDZIA I METODY DYDAKTYCZNE

1. Wyktad z wykorzystaniem technik multimedialnych, dyskusja moderowana
2. Studium przypadkow
3. Praca warsztatowa

OBCIAZENIE STUDENTA PRACA:

Forma aktywnosci Liczba g_odzin na zrealizowani(_e akty_wnoéci

tryb stacjonarny tryb niestacjonarny
1. godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim 30 24
samodzielne przygotowanie do zajec 13 17
3. przygotowanie do egzaminu / zaliczenia 15 17
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4. udzial w konsultacjach 5 5
5. zapoznanie si¢ z literatura przedmiotu 10 10
6. egzamin / zaliczenie 2 2
SUMA GODZIN 75 75

LICZBA PUNKTOW ECTS 3 3

LITERATURA PODSTAWOWA:

1.

A. Lazicki (red.), Systemy zarzgdzania przedsigbiorstwem. Techniki lean management i kaizen, Wydawnictwo
Wiedza i Praktyka, Warszawa 2011

2.

A.Swierczek: Zarzqdzanie taricuchem dostaw w ujeciu zintegrowanym. PWE 2019

LITERATURA UZUPELNIAJACA:

J.P. Womack, D.T. Jones, D. Roos, Maszyna, ktora zmienita §wiat, Wydawnictwo ProdPress.com, Wroctaw

L 2008
2. J. Czerska , Pozwol ptynaé swojemu produktowi. Tworzenie ciaglego przeptywu, Placet, Warszawa 2011
3 J.P. Womack, D.T. Jones, Lean thinking — szczupte myslenie (wydanie drugie), Wydawnictwo Prodpress.com,

Wroctaw 2011.

PRZYDATNE INFORMACJE

PLATFORMA MOODLE zawiera :
*  materialy dydaktyczne do przedmiotu
= przedmiotowe efekty uczenia si¢
= zalecang literaturg
= warunki i kryteria zaliczenia przedmiotu

BIBLIOTEKA WSZOP zapewnia literatur¢ podstawowa do przedmiotu oraz wybrane pozycje literatury
uzupetniajacej, w tym dostep do zbiordéw cyfrowych i Platformy IBUK Libra

ELEKTRONICZNY NIEZBEDNIK STUDENTA zawiera:
= kierunkowe efekty uczenia si¢
= karty przedmiotow
= terminy konsultacji nauczycieli akademickich

WIRTUALNY DZIEKANAT zawiera:
*  harmonogram zaj¢¢ na biezacy semestr
= harmonogram sesji egzaminacyjnej
= ogloszenia dotyczace organizacji roku akademickiego

Terminy egzamindéw uzgadnia starosta roku z prowadzacym zajgcia

Karta przedmiotu obowigzuje od roku akademickiego 2022/2023
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